
 

  
  

  
  
  

  
      

  
  

    
  

  
  
  
  

      
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

    
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
    

  
    

  
    

    
  

  
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  
  
  
  

 6من  1الصفحة 
 

              ʥʻʠʴدولة فل  
          ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال    
  العامة   مʲʯاناتلاالإدارة العامة ل     
  الȂʙادة والأعʸال   الفʙع:

:ʖʲॺʸاد   الʶʯالإدارة والاق  
  ولى الأ   :الʦرقة

  -  الʱلʴة:  
      

 ʤॻحʙال ʥʸحʙالله ال ʤʴǺ                          State Of Palestine 

                          Ministry of Education  

                D. G. of General Examinations 

  الإثʹʥʻ   :الʦʻم
  م 20/06/2022  الʯارȂخ:

  ساعʯان ونʶف مʗة الامʲʯـان:  
 ) علامة    100   (  :مʦʸʱع العلامات

 ة الدراسة الثانᙔᗽة العامة  د امتحان شها 
 م 2022للعام    -   و᥉ الدورة الأ 

 عʗد أسʭلة الʦرقة (سॺعة) أسʭلة، أجʔ عʥ (خʴʸة) مʹها فقȊ.   ملاحʢة:

  
   ) علامة 30الʓʴال الأول: (

) ʥال مʓʴا الʘن هʦؒʯضع إشارة  15ي ʤة، ثʲॻʲʶة الǺالإجا ʚرم ʙʯائل، اخʗعة بȁأر ʥد، مʗعʯم ʥار مॻʯع اخʦن ʥة مʙفق (
  (×) في الȜʸان الʝʶʳʸ في دفʙʯ الإجاǺة: 

  ʙʮ مʥ أهʤ الʦʸارد الإنʯاجॻة على الاʟلاق؟ ʯ. أȏ مʥ الآتॻة ǻع 1
  ) الʺال. د     . والʺعʙات  ) الآلات ج    .) العʛʸʻ الȑʛʷॼ ب     . ) الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲةأ  
  . الى ماذا تʙʻʵ الʴلʠة الॻɽॻʡʦة لʗʸيʙ إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة في مʹʵآت الأعʸال؟ 2
  .دارات أخʱ Ȑʛه الॽɿॽʣʨة الى اقʶام وأʙʱاد سلʢ) امب       . ) الʸلاحॽات والʺهام الʻʱفǽʚʽة في العʺلأ  
  ) الʨصف والʨʱصʅॽ الॽʣʨفي في العʺل. د        مʛؤوسه.) حقه في اصʙار الأوامʛ الى ج 
  الʸʹافع الʯي ʶʲǻل علʻها الʯʴʸهلʣ؟ الȂʦʴʯقي، تʥʸؒ. في أȏ عʹʙʶ مʥ عʹاصʙ الȂʚʸج 3
  الʛʱوȄج. )د       الʨʱزȄع. ) ج      . ) الʺɦʻَجب       .) الʶʱعʛʽأ  
  الʱʯʹʸة؟ ي انʳفاض ॻʸؕة الʔʵʳ الʗʳʯʴʸم في تॻʹʶع الʚʳائʥ الॻʮʵʳة مع ثॺات الॻʸؒة عʹǻ . ماذا4
  ) ؗفاءة وفاعلॽة. د     الانʱاج.) ؗفاءة في ج    . ) فاعلॽة في الانʱاجب     . ) ثॼات الانʱاجॽةأ  
  . مʥ نʯائج عʸلॻة الʯقʤॻʻ الفاعلة؟5
  .وران العʺلʙل د ة مع) زȄاد ب        .) اثارة الʷعʨر Ǽالʶʴاسॽة بʧʽ العاملʧʽأ  
  ) زȄادة القلȘ لȐʙ الʺʣʨفʧʽ.د            الॽʣʨفي.) تعʜȄʜ الʨلاء ج 
  . ما Ȃʙʟقة الʯقʤॻʻ الʯي تʗʹʯʴ الى تʗرȂج الʙʸؤوسʥʻ على أساس الأداء العام؟ 6
  ) الإدارة Ǽالأهʙاف.د     الʱقʦॽʽ. ) معايʛʽ ج     . ) الʨʱزȄع الاجॼارȑ ب     . ) الʛʱتʖʽ الȌॽʶॼأ  
7.  ʓفإلى ماذا يʙص ȏل س دʗفي بʡʦʸل ʥȜ مة؟ʦȜʲال  
  .) زȄادة الʛاتʖ الإجʺالي للʺʣʨفʧʽب         .) زȄادة الʛاتʖ الأساسي للʺʣʨفʧʽأ  
  ) نقʸان الʛاتʖ الأساسي للʺʣʨفʧʽ. د          للʺʣʨفʧʽ. ) نقʸان الʛاتʖ الأساسي ج 
  . أȏ مʥ الآتॻة ǻعʙʮʯ مʥ مʚاǻا عʸلॻة الاسʯقʠاب الʳارجي؟8
  . ) انʵفاض تؔلفة الʘʴॼ عʧ الʺʛشʧʽʴب           .ॽʣفي) زȄادة الʛضى الʨ أ  
  ) تقلʽل معʙل دوران العʺل.د          فʽها.) رفʙ الʺʷʻأة بʙماء جʙيʙة للعʺل ج 
  . ʸǺاذا تʗʮأ دورة الʙʯوȂج الالʙʯؒوني؟ 9
  .الʨʶق الʺʱʶهʙفة ʙʴيʙ ) بʱب           . ) بʱقʦॽʽ الʴاجة للʛʱوȄجأ  
  ة. لة الʛʱوॽʸॽʳȄاغة الʛسا) Ǽد            الʛʱوॽʳȄة.) Ǽإʡلاق الʴʺلة ج 

ً يتكون هذا القسم من ثلاثة أسئلة وعلى الطالب/ة أن يجيب عن  ) اجباري(القسم الأول:   . ها جميعا
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  ) ديʹار2.5( الʗيʹار مʥ الʦʸاد الأولॻة تʴاوȏ  إنʯاجي؛ن الإنʯاجॻة الفॻɸʙة لʗʸخل مʥ مʗخلات نʢام إذا علʕʸ أ. 10
) ȏاوʴجات مʹه تʙʳʸة الʸॻɾ عʦʸʱخلات ( ) ديʹار،80000ومʗʸال ʥة مʗاحʦة الʗحʦة   )8وتؒلفة الॻʸؕ لغʮت ʤؒف ʙʻدنان

  ؟ جي ʢام الانʯاالʗʸخلات مʹه في الʹ
  وحʙة. 8000) د     وحʙة.  64000) ج    . وحʙة 4000) ب     . وحʙة 800000) أ  

  . ماذا نعʹي Ǻانʴʲار الʤʳʷʯ في الاقʶʯاد القʦمي؟ 11
  .) انʵفاض الأجʨر مع ثॼات الاسعارب         . ) زȄادة الأجʨر مع ثॼات الاسعارأ  
  ار. ع زȄادة الأسع) زȄادة الأجʨر مد          الاسعار.) ثॼات الأجʨر مع ثॼات ج 

  . ما مʙحلة الȖȂʦʴʯ الʯي رفعʕ شعار "بॻع ؕل ما يʤʯ انʯاجه"؟ 12
ة ج    . ) قʦʶ الȘȄʨʶʱب       .) الʺॽʰعات أ   ʛؗش ( .ȘȄʨʶʱاج. د     الʱالان (  

  . أȏ مʥ الآتॻة ǻعʙʮʯ مʥ العʦامل الʗاخلॻة الʓʸثʙة في تȊॻʠʳ الʦʸارد الȂʙʵॺة لʶʸʹع مǺ ʝʯʳالॻʹʶʯع الʚراعي؟13
  . ) تʧʽʶʴ تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʖʽ في الʺʻʸعب     . ॽʻʸع الغʚائيتʦʤʻ قʢاع الʱ قʨانʧʽ حʨȞمॽة ) وجʨد أ  
  ارتفاع مʕشʛ أسعار الʶلع والʙʵمات في سلة الʺʱʶهلʥ. ) د            الغʚائي. ) تʨفʛ أيȑʙ عاملة خʛʽʰة في الॽʻʸʱع ج 

  عʹʗ اتʳاذ القʙار الʙʵائي؟ ،الʗʸخلات في سلʦك الʯʴʸهلʢʹؕ ʣام. ʸॻɼا تʰʸʯل 14
  . 4p’s) ب             .Ȟان الʛʷاءفع وم) دوا أ  
  ) الʺʕثʛات الॽʯʽʰة للʺȑʛʱʷ.د            .الʺʕثʛات الॽʸʵʷة للʺȑʛʱʷ ) ج 

  . ʥȜʸǻ ʃॻؕ تʲقȖʻ مȂʦʯʴات عالॻة مʥ الإنʯاجॻة على الȎʦʯʴʸ القʦمي؟ 15
    . ومʧ ثʦ إنʱاجॽة الʺʷʻأة Ȟؗل قʶام، فالأ ،ʧʽʶ إنʱاجॽة العامل، ثʦ العʺلॽات ) نʙʰأ بʴʱأ  
      . فإنʱاجॽة الʺʷʻاة Ȟؗل ،ثʦ الأقʶام ،ʧʽʶʴ إنʱاجॽة العʺلॽات الʷʱغʽلॽةأ بʱ) نʙʰ ب  
     .) نʙʰأ بʧʽʶʴʱ إنʱاجॽة وحʙة العʺل ثʦ العʺلॽات ومʧ ثʦ إنʱاجॽة الʺʷʻأة Ȟؗلج 

  فانʱاجॽة العامل.  ،العʺلॽات الʷʱغʽلॽة، ثʦ الʺʷʻأة ) نʙʰأ بʧʽʶʴʱ إنʱاجॽةد   
  

   علامة) 20: (يالʓʴال الʰان
  علامات) 12(                                                                        : الآتॻةإقʙأ الʲالة الʗراسॻة  .أ

  مʶʹع الȂʙʲة للʠاولات 
 ʛيʙيʦॽʂاʛعا ابʻʸاج   مʱةلانॽʰʷاولات خʡ،  جʱʻي ʘʽةحॽʰʷʵاولات الʢة الʙʽاصفات جʨʺǼ ات ʛؗʷات والʶسʕʺعʺل  للǽ،

ʡاولات في الʶاعة علʺا ان وقʗ تهʯʽة    )4وحʙدت الʢاقة الʺʸʺʺة للʺʻʸع لإنʱاج ( ،ساعات يʨمॽا )8الʺʻʸع Ǽʺعʙل (
 فʛؔولʛفع الؔفاءة الانʱاجॽة في مʻʸعه،  ،) ساعة يʨمॽا1.5وقʗ الॽʸانة لها(الآلات للعʺل يʰلغ نʸف ساعة يʨمॽا و 

ʦॽʂاʛي   ابʻʰʱاملةبʷدة الʨʳهج إدارة الʻم Șʽʰʢاء على دو  ،تʻب ʥبهاوذل Șʴʱرة ال،   ʧʽفʣʨʺاعا مع الʺʱاج ʙعق ʥاجل ذل ʧوم
ʧʽعهفي م والعاملʻʸ، عʻʸʺة ورسالة للȄضع رؤʨي لʰȄرʙنامج تʛر وضع بʛفق ،ʧʽدة، للعاملʨʳعة الǼاʱʺخاص ل ʦʶاء قʷوان 

ة زمॽʻة مʧ  ولاحǼ Ȏعʙ فʛʱ  ،عه الفʛؔة بʧʽ العاملʧʽ في الʺʻʸوعʺل حʺلة تʨعȄʨة وتॽʁȄʨʶة لهʚ  ،وضع نʤام لॽʁاس الʨʳدة
مʺا تʛتʖ علॽه تʠॽɿʵ في تؔالʅॽ   ،وزȄادة في مॽʰعات الʺʻʸع  ،ʱهȘʽʰʢʱ ʦ زȄادة انʱʺاء العاملʧʽ ورضاهʦ وارتفاع انʱاجʽال

  الʨʶق الʺʴلॽة بل الأسʨاق الإقلॽʺॽة.  ʡلॼات اصॼح ǼالإمȞان تلॽʰة  ،الإنʱاج ونʳॽʱة للʨʱسع في الʺʻʸع
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  تاǺع الʓʴال الʰاني: 
  ʯالॻة:أجʔ عʥ الأسʭلة ال

  :ثʙ تʮʹي إدارة الʦʱدة الʵاملة على ؕل مʸا ǻأتيأما  )1
1 - ʧʽاج - 2    .العاملʱ3    . الإن - ʅॽؔالʱ4      .ال -ʧائȃʜع - 5     .الʻʸʺة للॽʀʨʶة الʸʴال. 

  في اثʹاء تȖʻʮʠ الʦʱدة الʵاملة في الʶʸʹع؟ابʙاʤॻʀ  ما الǻʗʲʯات الʯي واجهها )2
  ة الʵاملة؟الʦʱدما دور العاملʥʻ في تʮʹي إدارة  )3
  احʔʴ الʠاقة الʸʸʶʸة الʦʻمॻة للʶʸʹع.  )4
احʔʴ الʠاقة الفعلॻة الʦʻمॻة للʶʸʹع.                                                                                           )5

  علامات) 3(                  تॺʯعها الʵʹʸأة في حال عʗم تʦفʙ الʦʯافȖ بʥʻ الॻʡʦفة وشاغلها؟ الʯي ما الإجʙاءات ب.
  : والʠʸلʦب يʥʸʷʯ الʗʱول الآتي جʦانʔ عʗة مʯعلقة بʲʯلʻل العʸل،ج. 

  ت)مالاع  5(                      .ؕانʕ تʹȖʮʠ على الʦصف الॻʡʦفي أو الʦʸاصفات الॻɽॻʡʦة  إذاʸॻɼا  تॻʹʶفها     
ʦقʛل العʺل   الʽلʴت ʖانʨفي    جॽʣʨصف الʨة   الॽɿॽʣʨاصفات الʨʺال  

      مʶʺى الॽʣʨفة   1
      مʨقع الॽʣʨفة في الهȞॽل الॽʤʻʱʺي   2
      مهام وواجॼات الॽʣʨفة   3
      الʺʕهلات والʛʰʵات الʺʢلȃʨة في شاغل الॽʣʨفة   4
      الأمانة والȄʛʶة في العʺل   5

  
  علامة) 20لʓʴال الʰالʖ: (ا

 ،الʯي تʶف عʸلॻات الإنʯاج لʶʸʹع الاسʯقلال لʚʳانات الॻʸاه ،ȏʦʯʲ الʗʱول الآتي على مʦʸʱعة مʥ الॻʮاناتǻ. أ
  علامات) 9(                                                                        سعة نʶف ʦؕب:    

  الॽʁʺة/الؔʺॽة   الॽʰان 
  خʜان  1500  عʙد الʜʵانات الʺʳʱʻة 

 ʛبسع ʙاحʨان الʜʵع الॽ  100  ارʻدي  
  عامل   30  عʙد العʺال

  ديʻار  27000  تؔلفة الʺʨاد الأولॽة 
 ʛاشॼʺار  59500  تؔلفة العʺل الʻدي  
  ساعة  5500  عʙد ساعات العʺل
  ʽؗلʨ واȋ  16000  الʢاقة الʺʙʵʱʶمة

  ديʻار  1500  تؔلفة الʢاقة الʺʙʵʱʶمة 
 Ȑʛأخ ʅॽتؔال (مةʙʵʱʶʺال الʨة الأمॽʺك)  ادي  12000ʻ ر  
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  : الʰالʖتاǺع الʓʴال 
  احʔʴ ؕلا مʸا يلي: الʠʸلʦب:

نʱاجॽة الʙيʻار مʧ الʢاقة.   ) ا4انʱاجॽة ديʻار الأجʨر.  ) 3) انʱاجॽة ساعة العʺل.   2) الإنʱاجॽة الؔلॽة.    1
  نʱاجॽة العامل. ا )6         : (العʺل والʢاقة). الإنʱاجॽة الʺʱعʙدة )5

  علامات) Ȗ                )6 الالʙʯؒوني الآتॻة:   حʗد الأساس الǻ ȏʘقʦم علॻه ؕل مʸʴى مʥ مॻʸʴات الȂʦʴʯب. 
 ȘȄʨʶʱوني االʛʱؔلال   ȘȄʨʶʱال ʗنʛʱالإنǼ   اتʴفʸال ʛʰع ȘȄʨʶʱة  الॽونʛʱؔقʺي  الالʛال ȘȄʨʶʱال  

عʹاصʙ الȂʚʸج الʙʯوʱȂي مʥ خلال لʸॻɼا يلي مʦʸʱعة مʥ الʸفʙدات الʙʯوॻʱȂة والʠʸلʦب تॻʹʶفها حʔʴ تॺعʯʻها  .ج
  علامات) 5(            دناه:                                                         أادراجها في الʗʱول 

حʸلات الʙʮʯع   ،العʻʹات الʱʸانॻة، الȖȂʦʴʯ عʙʮ الهاتف ،رعاǻة الانʠʵة ،(نقاȉ الʙʵاء الʯʸʹقلة، الʲʶف
 ȏʙʻʳال، ،ȖȂʦʴʯنات الʦȁʦؕ افلاتاʲقات على الʶلʸة  ،لॻونʙʯؒة الالॻɸاʸʯات الاجȜॺʵال (  

  العلاقات العامة  تʛوȄج الʺॽʰعات   الȘȄʨʶʱ الʺॼاشʛ   الاعلان   الॽʰع الʸʵʷي 
          

   
 
  علامة)  ʙ) :15اǺعلʓʴال الا

ॻʳȂة  الʯار  والʗʱول الʯالي يʥʸʷʯ حالات مʗʸʯʴة مʥ سʱلاته ،عʴقلان في انʯاج الʙؒاسي الॻʮʵʳةǻعʸل مʶʹع . أ
ن الʙمʚ  علʸا أ حʗد أثʙ ؕل حالة مʥ هʘه الʲالات على إنʯاجॻة الʶʸʹع Ǻاسʗʳʯام الʙمʦز، :الʯʸعلقة Ǻالإنʯاج، والʠʸلʦب

 )s (  ) ʚمʙادة والȂʚل على الʗي (  ) ʚمʙات والॺʰل على الʗر.  ) يʗالق ʛبʹف ʙʻغʯا الʘفاض، وهʳل على الانʗي  
علامات)                   9(                                                                                                           

ʦقʛارد  الʨʺال ʧخلات مʙʺمات   الʙʵلع والʶال ʧجات مʛʵʺة   الॽاجʱعلى الان ʛالأث  
1  s s    
2        
3        
4  s     
5        
6    s    

للعامل  ساعة )200ن مʦʯسȊ عʗد ساعات العʸل الʵهȂʙة (ن فاذا علʕʸ أالʙؒتʦ انʯاج اكʦاب ǻعʸل مʶʹع في. ب
ة لʶʹاعة دزȂʹة شهȂʙا والʗʸة اللازم  )20000ن حʤʱ الʠلʔ على ʦؕب الʙؒتʦن يʮلغ (وأ  ،الʦاحʗ بʗون تأخʙʻ وتعʠل

  علامات) 6(                      احʔʴ العʗد اللازم مʥ العاملʥʻ لانʯاج الॻʸؒة الʠʸلȁʦة.     ،دقائȖ 3زȂʹة الʦاحʗة ʗال
  

  
  
  

أن يجيب عن سؤالين منها   ةأسئلة وعلى الطالب/ أربعة من   يتكون هذا القسم:  ثانيالقسم ال
ً  فقط جميعا
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  علامة) ʳ) :15امʛلʓʴال الا
ʰʸǻل الȜʵل الآتي الʤॻʸʶʯ او الʙʯتʔʻ الʗاخلي لʸاكʻʹات أحʗ الʶʸانع العاملة في مʱال تॻʸʱع أجهʚة الʯلفاز  .أ 

 علامات) 7(                                                                                               الʗʲيʰة:

   
  

  : أجʔ عʥ الأسʭلة الآتॻة: الʠʸلʦب
  ؟ في نʤام الانʱاج الʨارد في الȞʷل عʙʻ أȑ مʧ الآلات تʨؔن العʺلॽة الأكʛʲ حʶاسॽة (الʛʴجة)) 1 

  اجي؟ مʧ خلال تʧʽʶʴ انʱاجॽة احȐʙ الآلات الʺʙʵʱʶمة في الʤʻام الانʱ هل ʧȞʺǽ تʧʽʶʴ الانʱاجॽة،) 2
3 (ʧʽʶʴا تʻل ʧȞʺǽ ʅॽؗ  ل؟Ȟؗ امʤʻة الॽاجʱان  
  حʱى تʴقȘ الانʱاجॽة الʺʲلى في الʤʻام؟  ،نʱاجॽة لعʺلॽة عȘʻ الʜجاجةʖʳǽ ʦؗ ان تʨؔن القʙرة الإ) 4
 ) وحʙة/ساعة؟ 60مʧ خلال زȄادة الʢاقة الانʱاجॽة Ǽʺعʙل ( هل ʧȞʺǽ تʴقȘʽ ؗفاءة انʱاجॽة في عʺلॽة عȘʻ الʜجاجة،) 5
  علامات) ʦ                                                                        )8د Ǻالʸفاʤॻʀ الآتॻة:  ما الʸقʶ. ب
  ) تؔلفة الإخفاق الʙاخلي. 4    .) الاسʱقʢاب 3           .) الʛʱوȄج2      .) الʺʳʱʻات ؗاملة الʛقʺॽة1
  علامة)  ʴ) :15ادسلʓʴال الا

  علامات) 9(           نة الʦاردة في الʗʱول:            ر لȖȂʦʴʯ مʥ حʖʻ معايʙʻ الʸقاأ. قارن بʥʻ الʙʸاحل الʗʲيʰة ل
ʤقʙقارنة  الʸار الॻɹم  ȖȂʦʴʯة ال ʙؕحلة شʙم   ȖȂʦʴʯحلة علاقات الʙم   ȖȂʦʴʯحلة الʙم

  ǺالȜॺʵات الاجʸʯاॻɸة
        الأساس الȏʘ بʹʕʻ علॻه  1
        الʸʹافʴة  2
3   ʥائȁʚالǺ امʸʯالاه        
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حʗد سʔʮ زȂادة الأجʙ في ؕل   والʠʸلʦب: ،لʲالات الʯʸعلقة بʯعʞȂʦ العاملʥʻاʗʱول الآتي مʦʸʱعة مʥ ب. يʥʸʷʯ ال
  علامات) 6(                                                                  حالة مʥ الʲالات الʦاردة في الʗʱول: 

ʤقʙالة   الʲادة في   الȂʚال ʔʮس
  الأجʦر

    ديʹار شهȏʙ  1000الفعلي في الʵʹʸأة لॺʶॻح  سʹة مʥ العʸل Ǻ ʗʸ20عʗ ازدǻاد راتʔ أح  1
2   ʔرات ȖȂʦʴʯال ʙيʗاء مʠعات  ديʹار، 1300إعॻʮʸوب الʗʹديʹار.  900اما م    
%مʥ الʙاتʔ  5ت الʰقʻلة بʹॺʴة لاى ماكʻʹات قʝ الʗʲيʗ وتʣȂʙʲ الآزȂادة أجʦر العاملʥʻ عل  3

  الإجʸالي.
  

    سʹʦات. 3الʚʻʸʯʸة في آخʙ  سʰʯʹائॻة تقʗيʙا لʱهʦدهحʦʶل الʡʦʸف على علاوة ا  4
تعʷȂʦا عʥ ارتفاع الȎʦʯʴʸ   %مʥ الʙاتʔ الأساسي،1.5حʦʶل الʡʦʸف على علاوة بʹॺʴة   5

  العام للأسعار.
  

ʯه في بʙنامج تعلʤॻ الॺؒار.  إضافي، مقابلالʸعلʥʻʸ على مʮلغ  أحʗحʦʶل   6     مʵارؕ

 
 
  علامة)  ʴ) :15اǺعلʓʴال الا  
  علامات) 6(                                                                                         علل ما يلي:    .أ
 ) تعʛʰʱ الʢاقة الفعلॽة أكʛʲ واقॽɻة في ॽʀاس الʢاقة الإنʱاجॽة.2تʺʱاز مȞʺلات الأجʛ والʛاتǼ ʖالʨʺǽʙمة.       )1
  لʝॽ ؗل تǽ ȘȄʨʶفʹي الى بॽع.  )3  

القʙار الʹهائي   الʶʶʳʯي، عقʗ الاخॺʯار ولي،ر الʡʦʸفʥʻ مॺعʙʰة: (الاخॻʯار الأ اॻيلي خʦʠات عʸلॻة اخʸॻɼ ʯا. ب
الʠʸلʦب :الʦʯفȖʻ بʥʻ الʦʠʳات  اجʙاء الʸقابلة الॻɽॻʡʦة) قʗم،دراسة الʠلʔ الʸ تقʟ ʤǻʗلʔ الʃॻʡʦʯ، للاخॻʯار،

    ʦʠʳة في عʦʸد الʙʯتʔʻ:لبʦضع رقʤ ا ها ȜʵǺل مʴʯلʴل،ثʤ تʙتʮʻ ،ʹفʘʻها مʥ خلال ʯؕاǺة اسʤ الʦʠʳةوȀجʙاءات ت
  علامات) 9(                                                                                                           

  الإجʙاءات والأنʠʵة الॺʯʸعة الʯي تȂʦʯʲها   الʙʯتʔʻ  خʦʠات الاخॻʯار 

  ، وتʺʻȞه مʧ أداء العʺل.حالʱأكʙ مʧ سلامة الʺʛش    

    ॼʻــي يʱال ʛʽالʺعــاي ʧالأدنــى مــ ʙــʴال Șقــʴت Ȑʙــاس مــॽʀ ʧʽمʙقــʱʺهــا فــي الʛفʨغــي ت
  والʨقʨف على مȐʙ امʱلاكهʦ للʺعارف والʺهارات الʺʢلȃʨة.لʷاغʛ ما، 

الʱأكʙ مʧ مʢاǼقة مʕهلات الʺʛشح في ʡلʖ الʅॽʣʨʱ مـع الʺʨاصـفات الॽɿॽʣʨـة     
  ʺʛشʧʽʴ.بهʙف عʺل قائʺة مʛʸʱʵة Ǽال

  ʺقʙمة والʱأكʙ مʧ سلامʱها وصʴة الॽʰانات الʨاردة فʽها.لفʟʴ الʺʙʻʱʶات ا    
  تعʯʰة الʺʛشʧʽʴ الʨʺʻذج الʛسʺي للʱقʙم للॽʣʨفة.    

ــॽة للʺʛشــــح والʱاكــــʷǼ ʙــــȞل مॼاشــــʛ مــــʧ اهلʱʽــــه      الʱعــــʛف علــــى الʨʳانــــʖ الʸʵʷــ
  وملاءمʱه للॽʣʨفة.

 

   انʯهʕ الأسʭلة                                                  


